Ex experto
anboAee BBIUIPBIIIHO BBITASIASIT TIOAUTHKH, AO BbIOOPOB AHpapeit
00AaAQBIIIME CPAaBHUTEABHO HE3aBUCUMBIMU aAMUHU- MosonuH,
CTPaTUBHBIMM, NH(OPMALMOHHBIMU U (PUHAHCOBBIMU AMpeEKTop
pecypcamyl, CaMOCTOSITEAbHOCTbIO B INIPUHATUM pellle- LleHTpa
Hul1. BrioAHe 3aKOHOMEpDHO COXpaHeHUe B DelITMHIe AMAEepCTBa A. «AHANUTUK»
YepHenkoro. IIpyu 60Aee HU3KMX CTAaTYCHBIX M aAMUHMCTPATUBHBIX
BO3MOXXHOCTSIX, 10 CPaBHEHMIO C A. MMIIapMHBIM, 5KCIEPTHI Cylle-
CTBEHHO BBIIIIE OLEHMAM AMYHOCTHBbIE KayecTBa aKC-Mapa. VIHTepec-
HO, YTO B PaMKaX OTHOCUTEABHOIO 3aTUILbsl U O>)KUAAHUS IPOSICHe-
HUI AASL HEKOTOPBIX Y4aCTHMKOB PEMTUHIA BCE YXKe CAyuYMAOCh. Pedb
nAeT 06 oTcraBKe B. AamvankuHa u nepesope B CaHkr-IletepOypr
B. Munenko. CAOKHO He 3aMeTUTb, YTO 3TA SICHOCTb IIPMHECAA C CO-
6011 cepbesHble peCypCHbIe NMOTepU. AHAAOTMYHA CUTYaLUs B PsIAAX
HAIIX 06AaCTHBIX 3aKOHOAaTeAer. C 1moTepsiMy B MapTOBCKUIL Peri-
TuHr Bourea I. Ilepckuit. VITor pacrnpeaeAeHMs] TOAHOMOYMIT MEXAY
BuLle-TIpeACeAaTeAsIMU 3akcobpanus o6aacTu TakoB, urto I. ITepckuit,
IO CYTH, OCTAACsI 0e3 KaKuX-A100 peaAbHBIX PbIYaroB BAMSHML. 3aTO
MO>KHO TOBOPUTDb O HEKOJ ONPEAEAEHHOCT...
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1. A.YepHeukwui 6,33 6,33 6,67 6,17 6,17 6,17 6,31 0,04 A
2. A. MuwapuH 7,50 7,17 6,67 5,83 5,00 3,83 6,00 0,09 A
3. 3.Poccenb 5,67 5,50 5,00 5,17 5,83 6,50 5,61 0,134
4. E.HKy#Bawes 6,50 6,33 5,67 5,33 4,83 4,33 5,50 0,06 A
5. Bnapabika Kupunn 6,17 4,67 5,50 5,17 5,50 5,85 5,48 -0,12V
6. B.TyHrycos 4,67 6,17 5,67 6,17 5,67 4,50 5,47 -0,10v
7. B.flses 5,83 517 6,17 4,33 5,50 4,83 5,31 0,04 A
8. A.TpeauH 6,33 5,83 5,50 4,83 3,83 4,67 5,17 0,04 A
9. A. flko6 5,67 5,67 5,00 5,00 4,00 4,50 4,97 0,04 A
10. M. MakcumoB 5,17 5,17 5,67 4,67 4,67 3,83 4,86 0,07 A
11. E.MNopyHoB 5,67 5,00 4,50 4,67 4,00 5,00 4,81 0,04 A
12. T.Mepckwuit 5,00 3,17 4,50 4,50 5,33 5,67 4,69 0,10 A
13. B.JlawmaHKuH 5,17 5,17 4,83 5,17 4,17 3,50 4,67 -0,13v
14. E.YeuyHoBa 5,33 4,67 3,67 4,33 4,17 5,00 4,53 0,04 A
15. A.bBypkos 517 3,83 4,50 4,33 4,67 4,33 4,47 -0,07v
16. W.bapuHoB 5,33 4,83 3,67 4,17 4,00 4,33 4,39 -0,02v
17. B. MuHeHKO 5,20 4,83 4,33 4,00 3,67 4,05 4,35 -0,20v
18. H. Esepckuit 5,05 3,83 4,17 3,67 5,00 4,33 4,34 -0,03v
19. A.Netpos 517 4,50 4,17 4,17 3,67 4,33 4,33 0,06V
20. B.YepelwHes 5,33 4,33 3,67 4,00 4,00 4,50 4,31 new

Kputepuu: 1) ctaTyc 3aHMMaemMoro nocta; 2) aiMUHUCTPATUBHbIN pecypc (BO3MOXHOCTb
MCNONb30BaHUA CBOMX MOMHOMOYUIA ANS AOCTUXKEHUA MOAUTUHECKUX MM KOPMOpaTMB-
HbIX MHTepecoB); 3) GUHAHCOBbI pecypc (NoaAePKKa GUHAHCOBLIMU rpynnamu, AOCTYN K
$U1HaHCOBBIM NOTOKaM); 4) He3aBUCUMOCTb (CaMOCTOSTENbHOCTb B MOCTYNKaX U MPUHS-
TUK pelieHni); 5) MHPOPMaLIMOHHBIN pecypc (KOHTponb/BnageHne CMU n nopaepka
MMU); 6) NMYHblE KavecTBa (xapu3ma, KayecTBa, BaXKHble Anst Ny6anyHbIX NOMUTUKOB).

BnusiHue — cnoxHas CMMBOMMYECKas KOHCTPYKLMS, Npeanonaraowas cnoco6HoCTb 13-
MEHEHWS MHEHWS UK NOBEAEHNUS KaK OTAENbHOro UHAMBKAA, TaK M rpynnbl. [TOCKONbKY 310
MHOrOMepHOEe MOHATUE, ero OLieHKa CKIa/JblIBaeTCa M3 CyMMbl OLIEHOK psiia MHAMKaTOPOB
(KpuTtepueB). MeToa: aKcnepTHbIM onpoc. MeToguka 6annbHbIX OLLEHOK. dKcnepTam npea-
naraercsi oueHuTb No 10-6annbHow WKane (10-MaKc., 1-MUH.) KaXKaoro npeteHaeHTa no 6
KpUTEPUSIM. Ha OCHOBaHWM 3TUX OLIEHOK PacCHUTLIBAETCS O6GLLNIA KOIDPULMEHT BAUSHUS
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«Ha 3anagHom ppoHTe 6e3 nepemMeH»

— Ha3BaHue pomaHa PemapKa To4HO
XapaKTepu3yeT CUTyaL U0, CJIOXKUBLUYIOCSH

B CBepanoBCcKon o6nactu. Hactynusliee
HepoNroe 3aTMwbe, BO3HUKLLEE nocie
Npe3uAeHTCKUX BbIGOPOB, HaNOJIHEHO
OXuaaHWeM nepecTaHOBOK KaK Ha YypOBHe
depepanbHOro NpaBUTENbCTBO, TaK U «pa3gaiun
npU3oB» — Ha peruoHasbHOM. A B npouecce
3Toro oXXuaaHusa GpakTUYECKHU Bce 6onee Uiu
MeHee KpynHble GUrypbl BO3aepKMBatoTcs ot

KaKUX-TM60 pe3KUX BbICTYMJIEHUNA U AEACTBUNA.

PEATIPMHMMATEABCKUIT PENTUHT OOAee cTabuAeH, yeM

noAuTuyeckuii. Ho rosoputb 3pechb o 3aTuiibe, Kak B

MpeABIAYLIleM CAy4ae, He CAMLIKOM IpaBOMepHO. Au-

AEPOM peNTUHIa BCce TaKxe siBAsieTcsl B. Bekceabbepr.
OaHaxko, 3a IIpolIeAlllie MeCsLbl YPOBEHb ero BAUSHMUSA HECKOAbKO
YMeHbIIMACA. B 0OCHOBHOM, 5TO NMO3MLMM CBA3aHHbIE C KKOHTPOAU-
PYEMBIM KaIlUTaAOM» ¥ «3HAYMMOCTBIO 6u3Heca». Ha Moit Barasia,
HE TIOCAEAHIOI0 POAb 3A€CH CHIIPAAO ODOCTpEHME AAUTEABHOIO
koHpAMkTa ¢ O. Aepumacka, pe3yAbTaTOM KOTOPOro craa odu-
LuaAbHbI yX0A B. Bexceabbepra ¢ mocta «OK «Pycaa». C apyroit
CTOPOHBI, CKAHAAAbHbIE MCTOPUM AAAEKO He BCErAa NMPUBOAAT K
MOHM)XEHUIO PEeCypCHOrOo INoTeHuuaAa. IlpuMepom yero sABAsieT-
cs1 ycuaeHue nosuuuin V. 3aBopoBckoro. HecmoTpss Ha HeopaHO-
3HAYHYI0 CUTYALMIO BOKPYT ekarepuHOyprckoro «Ilaccaxka», ocy-
LIeCTBAEHHbIE COBAaAEAbLlaMM 00mecTBa «MaAableBa 73» akuumu
(BKAIOYAsT M MaCCOBOE IIECTBYE) B LIEAOM IO3UTUBHO AASL AEBEAO-
repa OTPasMAKCh HAa €ro MMUAXKE U OLleHKe MHPOPMALVIOHHBIX U
AAMMHUCTPATUBHBIX BO3MOXHOCTEI.
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1. B.Bekcenb6epr 7,33 6,50 6,67 6,17 5,83 5,67 6,36 -0,23v
2. A.Ko3uupbiH 6,83 6,83 7,00 6,67 5,83 4,95 6,35 0,01 A
3. A.NyMnaHcKu# 7,17 6,67 6,50 5,83 5,33 4,50 6,00 -0,15v
4. W. Maxwypos 6,83 6,50 6,50 5,67 5,00 4,17 578 -0,18vY
5. A.A6pamoB 6,33 6,17 6,50 5,17 4,67 5,17 5,67 -0,26 v
6. W.AnTywKuH 6,33 6,17 6,33 5,00 4,17 5,17 5,53 -0,29v
7. B.Jlucuu 7,17 5,17 5,83 5,50 4,50 4,83 5,50 -0,26 v
8. 0.CueHKo 5,50 5,50 6,00 5,67 5,17 4,67 5,42 -0,12v
9. B.KysowuH 5,50 5,67 5,17 4,83 3,83 5,33 5,06 0,13 A
10. B.Casenbes 5,33 5,67 517 4,83 4,83 4,33 5,03 0,16 A
11. B.fl3eB 5,50 5,00 4,33 5,00 4,83 4,67 4,89 -0,37Vv
12. B.MyxoB 5,00 5,50 5,33 4,17 4,17 5,00 4,86 0,10 A
13. W.3aBopoBCKMi 5,17 5,17 517 4,67 4,50 4,33 4,83 0,354
14. pA.Tanar 4,67 5,33 5,33 5,33 3,50 4,50 4,78 0,10 o
15. C. CkypartoB 4,83 5,17 5,17 4,33 4,00 4,83 4,72 -0,13v
16. M. XonopoBCcKui 4,83 5,17 5,33 4,33 3,83 4,33 4,64 0,18 Ao
17. A.NaBnos 5,00 5,00 4,33 4,67 4,17 4,63 4,63 0,12 A
18. B.AHaHbeB 5,05 4,50 5,17 4,00 4,17 4,83 4,62 -0,22v
19. MW. KoBnak 5,50 5,50 4,50 4,83 3,50 3,83 4,61 -0,09v
20. M. Aécanamos 4,83 4,50 4,83 4,50 3,67 4,50 4,47 new

(KaK cpefHee 3HavyeHue). Bup ot6opa: uenesoi. AkcnepTol: 1) agenytatbl, 2) NONUTONOTH,
3) pykosoautenn UA, 4) pykoBoauTeNu NOAUTUHECKUX NapTUW. BHyTpW rpynn npousBo-
[UTCS 0TGOP AOCTYMHbIX Cy4aeB (B BbIGOPKY BOBNEKAIOTCS T€, KTO COrnallaeTcs NpUHATbL
yqacTie B onpoce). B myn aKcnepToB peKpyTUpYyIoTCA NPeACTaBUTENN TPeX OCHOBHbIX
rpynn BAUSHWS (061aCTHbIe, MyHULMNANbHbIe BAacTW, NonnpeacTso). Mo npocb6e akenep-
TOB OMPOC SBNSETCS aHOHUMHbIM. B Kaxaom onpoce NpUHUMaET yyacTue, B CPEAHEM, A0

15 yenosek. Kputepuu: 1) KOHTponMpyeMbli Kanutan (GMHaHCOBbIA KanuTan+CcToMMoCTb
aKTUBOBY); 2) akTUBbI B CBEpANOBCKOM 06nacTH; 3) 3Ha4MMOCTb 6M3HEcCa (4719 SIKOHOMUKKU
pervoHa 1 cTpaHbl); 4) aAMUHUCTPATUBHbIN PECYPC (HanMyYne N066M BO BNACTHbIX CTPYKTY-
pax); 5) MHPOPMaLMOHHbIN pecypc (KOHTpob/Bnagenne CMU 1 nogaepxka umu); 6) nny-
Hble KayecTBa (NpodeccuoHann3m, AenoBas akTMBHOCTb, yMeHMe 06MBaTLCS pellueHns
nocTaBneHHbIX 3aza4, aBTOPUTET CPEAN NAPTHEPOB U KOHKYPEHTOB).
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